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¿Cómo definimos la corrupción? 

• ¿Las características de una buena definición?

• Precisa: 

• puede delinear las fronteras entre lo que es corrupto y lo que no es. 

• Debe corresponder al uso común. 

• Nepotismo? 

• Pituto?  



• Desviación de un estándar –físico, social, politico, cultural 

• “El abuso de un cargo público para obtener beneficios privados” 

Transparencia Internacional / Chile Transparente (hasta 2012)

• “El abuso del poder encomendado para beneficio privado”

Transparencia Internacional (desde 2012) 

Corrupción



Corrupción

• “El abuso del poder encomendado para beneficio privado”

• ¿Qué entendemos por “abuso” o “mal uso”? 

• ¿Qué es beneficio privado? Si no hay un beneficio privado, ¿no hay 
corrupción? 



Una definición alternativa:

• Kurer (2005) argumenta que el énfasis en el sector público tiene sentido.

• Principio de imparcialidad en el sector público

• “Corrupción ocurre cuando alguien que ocupa un cargo público viola el principio de 
imparcialidad en la asignación de recursos o derechos, incluyendo el acceso a 
procesos políticos, para obtener beneficios privados” (Kurer 2005 & 2015)



Cómo medimos la corrupción

• ¿Por qué necesitamos medir la corrupción? 
• Comparar entre países y en el tiempo para poder investigar causas y 

consecuencias
• Investigar la efectividad de medidas para reducirla

• ¿Cuál es la dificultad de medir corrupción?
• no existe un consenso sobre su definición
• una actividad oculta



Cómo medimos la corrupción

• Estadísticas oficiales: denuncias, investigaciones, condenas, sanciones

• Encuestas de percepción a expertos/as

• Encuestas de percepción a la población general

• Encuestas de experiencias/victimización



Encuestas de Percepción a Expertos

• Indice de Percepción de Corrupción (CPI) (Transparencia 
Internacional) 
• “Survey of surveys”: agrega los resultados de hasta 13 diferentes fuentes, 

un mínimo de 3 fuentes 

• Un puntaje (0 más corrupta-100 menos corrupta) y un ranking 

• Cambio de metodología en 2012, se puede comparar los resultados a partir 
de 2012



Resultados históricos de Chile en 
Índice de Percepción desde 1996

*Desde el año 1996 al 2011 el puntaje máximo es 10, siendo 1 
mayor riesgo de corrupción y 10 menor riesgo de corrupción. 
A partir de 2012 cambia la metodología y el puntaje máximo 
es 100, siendo 10 mayor riesgo de corrupción y 100 menor 
riesgo de corrupción.

Fuente: https://www.chiletransparente.cl/indice-de-percepcion-de-corrupcion/





Encuestas al público sobre sus experiencias (Chile 2019)



¿Por qué ocurre la corrupción?: nivel individual

• Modelo mandante-mandatorio 
• Mandante delega responsabilidades a mandatorio, pero no tiene 

información perfecto sobre su actuar. 

• Mandatorio comete corrupción si  

los beneficios de corrupción > probabilidad de detección * costos

• Estudios sicológicos cuestionan 



¿Por qué ocurre la corrupción? Nivel 
organizacional

• Cultura organizacional que enfatiza “el fin (ganancias) justifica los
medios”

• El comportamiento y la actitud de la dirección

• Sistemas organizacionales complejos

• Discursos y socialización dentro de la organización



¿Por qué ocurre la corrupción? Sociedad

• Factores estructurales:

• En contextos de alta corrupción, no participar en actos corruptos 
puede ser costoso (corrupción como acción colectiva)

• Cultura y normas sociales



Consecuencias de la Corrupción

• Desarrollo económico, pobreza, peores resultados en salud, educación, 
infraestructura

• Seguridad humana
• Conflictos étnicos 

• Capacidad estatal

• Calidad de la democracia y confianza en las instituciones





Ciudad de México, 2021





Consecuencias de la Corrupción: Confianza



¿Cómo luchamos contra la corrupción? 

Si es la decisión racional de un 
individuo

* Tomar medidas preventivas  

* Aumentar costos 

* Aumentar probabilidad de detección

Reforzar la rendición de cuentas 

Fomentar una cultura de probidad e integridad
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