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• Contador Auditor. 

• Evaluadora de Calidad de 

Auditoría Interna Certificada - 

QA. 

• Gerente Contralor de la 

Empresa de los Ferrocarriles 

del Estado, EFE. 

• Profesora del Instituto de 

Estudios Bancarios. 
Laura Valenzuela Bahamondes 

Gerente Contralor de EFE 

Presidente 

IAIGC A. G. 

Sobre el Conferencista  

<foto conferencista> 
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(*)  Se esta trabajando en la valorización de los riesgos. 
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(**)  Se esta trabajando en la actualización de los riesgos de Proyectos 

Principales Riesgos en Proyectos de Inversión  
Etapa Riesgos
Pre - Inversión Debilidades en la planificación del proyecto, prisa o urgencia

Pre - Inversión Demora en la terminación de las obras comprometidas

Pre - Inversión Riesgo de no terminar el proyecto

Pre - Inversión Diferencia en los gastos a realizar (mala estimación de gastos o cambio en los costos)

Pre - Inversión Falta de oportunidad en la entrega de los permisos respectivos (municipales, Vialidad, etc.)

Pre - Inversión Falta o fallas en la Evaluación de Impacto Ambiental

Pre - Inversión Debilidad en la contraparte que revisa, analiza o estudia el proyecto

Pre - Inversión Debilidades de programación (Carta GANTT): puntos críticos, holguras, posibles modificaciones

Inversión Débil administración de contratos, débil administración del ITO

Inversión Desafíos de la adecuación de la construcción a los elementos propios del entorno o necesidad de adecuar el funcionamiento de un sistema

Inversión No respeto a los requerimientos técnicos establecidos por los proveedores de partes o piezas

Inversión Escasez de los elementos de trabajo: materiales, fuerza de trabajo, maquinarias

Inversión Necesidad de enfrentar obras no contempladas 

Inversión Cambios en los precios de los insumos

Inversión Atrasos por responsabilidad del mandante (gastos generales del contratista)

Operación Problemas tecnológicos: la tecnología seleccionada no es conocida por los usuarios 

Operación Riesgos de mayores costos en la operación.

Operación Mayores costos en la mantención de los equipos.

Operación Cambios en los parámetros de funcionamiento.
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Pre-inversión 

• Idea 

• Prefactibilidad 

• Factibilidad 

• Diseño 

Inversión 

•Ejecución 

Operación 

• Puesta en   
Marcha 

• Operación 
Plena 

El Ciclo de Vida de un Proyecto 

ACTIVIDADES 

Evaluación del Perfil Ejecución de Obras Inspección de Estándares 

Evaluación Anteproyecto Inspección de Obras Evaluación Ex Post 

Ingeniería de Detalle 

RIESGOS 

Principales Riesgos en Proyectos de Inversión  
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FACTORES DE RIESGOS 
• Debilidades en la planificación del proyecto, prisa o urgencia 
• Debilidad en la contraparte que revisa, analiza o estudia el proyecto 
• Todas las modificaciones del contrato deben estar aprobadas, formalizadas y ser 

consistentes 

PRE-INVERSIÓN - Diseño 

PUENTE CAU - CAU 
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• Avance Financiero y Avance Físico 
• Definir peso específico de cada etapa del proyecto 
• Definir claramente el criterio de medición para avance físico y financiero (por contrato 

suscrito, presupuesto comprometido, adjudicaciones, otros) 
 

 

DEFINICIÓN DE METODOLOGÍA PARA EL CONTROL DE PROYECTOS 
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FACTORES DE RIESGOS 
• Débil administración de contratos, débil administración del ITO 
• Falta de control en aspectos administrativos (Boletas de Garantía, Pólizas de Seguro) 
• No respeto a los requerimientos técnicos establecidos por los proveedores de partes o   
piezas 

INVERSIÓN / Ejecución 

Construcción de Hospitales 
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FACTORES DE RIESGOS 
• Problemas tecnológicos: tecnología seleccionada no conocida por los usuarios o es  

obsoleta. 
• Riesgos de mayores costos en la operación 
• Mayores costos en la mantención de los equipos 
• Cambios en los parámetros de funcionamiento 

OPERACIÓN  

TRANSANTIAGO 
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• Costo por reemplazo de contratistas 
• Costo monetarios y de tiempo por demandas o arbitrajes 
• Costos por suspensión de la operación de entes reguladores (SEIA, SEREMI SALUD) 
• Costo financiero por daño a la imagen (pérdida de clientes) 
• Costos por ataques cibernéticos 
• Gastos Generales sin detalle en la oferta (pago por atraso de obra de 

responsabilidades del Mandante) 
• Informes de ITO imprecisos (no indica atrasos, incumplimientos) 
• Adendas de contratos por mayores costos o plazos 
• Falta de contraparte técnica en todas las etapas del proyecto 
• Circularizar con instituciones financieras las boletas de garantía emitidas 
• Conflicto de interés y operaciones relacionadas 

 
 

LECCIONES APRENDIDAS 
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• Control de Gestión 
• Control de los proyectos en sus aspectos financieros y físicos 
• Control de las inversiones y su grado de avance 
• Auditoría a las desviaciones detectadas por control de gestión 
• Monitoreo de gestión de riesgos 
• Autocontrol en los procesos operacionales 
 

 

SINERGIAS ENTRE SEGUNDA Y TERCERA  LÍNEA DE DEFENSA 
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<Su foto> 

Información de Contacto 

 

 

 
laura.valenzuel@gmail.com 

 

 

 

CHILE  
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<Su foto>  

¡Gracias por su atención! 

 

 


