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ACTUALIZACION DEL MARCO COSO ERM 2004

En el mes de octubre del presente afio, la Junta del
Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la
Comision Treadway (COSO) anunci6 la actualizacion
del Marco Integrado de Gestion de Riesgos

Corporativos del 2004 (COSO ERM).

El Informe COSO ERM 2004 es un Marco de amplia
aceptacion en el mundo, profundiza en el control
interno, facilitando un enfoque mas extenso y soélido
sobre el tema de la gestion de riesgos en las
organizaciones. Sin pretender sustituir el marco de
control interno, lo incorpora dentro de la gestion de
riesgos para que las organizaciones puedan decidir su
utilizacién tanto para satisfacer sus necesidades de
control interno como para progresar hacia un proceso
de gestion de riesgos mas completo. Entre los retos
mas criticos a los que se enfrentan los directivos de
hoy esta el determinar cuanto riesgo esta dispuesta a
aceptar la entidad y cuanto riesgo acepta a medida
que se esfuerza en crear valor.

La incertidumbre implica riesgos y oportunidades y
posee el potencial de erosionar o aumentar el valor.
La Gestion de Riesgos Corporativos permite a la
direccion tratar eficazmente la incertidumbre y sus
riesgos y oportunidades asociados, mejorando asi la

capacidad de generar valor.

El Informe define la Gestion de Riesgos Corporativos
como el proceso efectuado por el consejo de
administracion de una entidad, su direccion y restante
personal, aplicable a la definicion de estrategias en
toda la empresa y disefiado para identificar eventos

potenciales que pueden afectar a la organizacion,

gestionar sus riesgos dentro del riesgo aceptado y
proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de
los objetivos.

El informe clasifica los objetivos en cuatro categorias.
El primero, Estratégico que refiere a los objetivos a alto
nivel, alineados con la misiéon de la entidad. El segundo,
Operacional que son los objetivos vinculados al uso
eficaz y eficiente de los recursos. El tercero, de
Informacioén referidos a la fiabilidad de la informacion
suministrada. Y el cuarto, de Cumplimiento relativo al
cumplimiento de leyes y normas aplicables.

El Marco COSO ERM 2004 consta de ocho
componentes. El ambiente interno, el establecimiento
de los objetivos, la identificacion de eventos, la
evaluacion de riesgos, la respuesta a los riesgos, las
actividades de control, la informacién y comunicacion,
y la supervision.

Actualizacion del Marco COSO ERM 2004

Esta iniciativa esta destinada a mejorar el contenido y la
relevancia del marco en un entorno empresarial cada
vez mas complejo, en que desde el afio 2004, los
conceptos y las practicas han evolucionado. Ademas,
las partes interesadas (stakeholders) estan mas
comprometidas, buscando una mayor transparencia y
rendicion de cuentas para la gestion del riesgo
corporativo que apoya las decisiones empresariales y de
gobierno de la organizacion.

En este contexto se actualizaran
desarrollados en el marco original para reflejar la

conceptos

evolucion del pensamiento y las practicas de gestion de
riesgos, asi como los cambios en las expectativas de las
partes interesadas.
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También se desarrollaran herramientas para ayudar a
la gestion en la presentacion de informacion de
riesgos y en la revision y evaluacion de la aplicacion
de la gestion de riesgos empresariales.

Aunque todavia no esta confirmado, es probable que
el marco actualizado incorpore un conjunto de
principios y puntos de enfoque. Los que fueron
desarrollados durante la actualizacion del Marco
Integrado de Control Interno 2013.

La empresa PricewaterhouseCoopers LLP (PwC)
sera la encargada de actualizar el marco bajo el
liderazgo y la direccion de la Junta COSO.

Desde el 5 de noviembre del presente afio, se
encuentra disponible en la pagina web de COSO,
una encuesta para captar las opiniones y puntos de
vista en relacion con el marco actual y recoger
sugerencias de mejora, la que corresponde a una de
las iniciativas que se emprenderan a medida que se
desarrolle el proyecto. Ademés, el Marco
actualizado se expondra para comentarios del
publico, lo que permitira la retroalimentacion
detallada y enfocada.

Adicionalmente estd disponible el correo COSO-
ERM_Updates.pwc.com para proporcionar
comentarios directamente al equipo de PwC.

Mayor informaciéon puede encontrar en http:/
WWww.coso.org/ermupdate.html
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